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Slovo uvodem

V pribéhu let, kdy zastavam funkci starosty, se mnohé zménilo a vim, Ze je nezbytné se
témto zménam pfizplsobovat. Uvédomui;i si, Ze fizeni obce musi byt koncepcni a vice
“strategické”. Dospéli jsme ve vedeni mésta k rozhodnuti, Ze budeme postupné aplikovat
metody strategického fizeni. Jednim z prvnich krok( a zakladnim pilifem je vytvoreni
strategického planu.

V roce 2015 jsme zahdjili pfipravu na strategickém planu. Existuje vice zplsobU jak
zpracovat podobny dokument, my jsme zvolili cestu interni pfipravy s podporou externiho
zhotovitele, ktery pfipravil analytickou ¢ast. Na ni navazala pracovni skupina, ktera postupné
analyzovala vybrané tématické okruhy. Véfim, Ze prace na tomto dokumentu vSechny obohatila
a umoznila jim nahliZet na véci a skuteénosti, které nas v Libc&icich obklopuji, optikou jinych. Pro
mne osobné to byla dobra zkuSenost. Chapu strategicky plan rozvoje mésta jako komplexni
dokument, ktery zohledfiuje moznosti uzemi katastru mésta, nabizi nové potencialy rozvoje a
sméruje k celkovému zatraktivnéni obce.

Bé&hem roku 2016 jsme paralelné vedle praci na strategickém planu zacali pfipravovat
podklady k Zadosti o dotaci EU, kterou jsme zacatkem roku 2017 ziskali. Ziskani dotace z
operacniho programu EU na tvorbu strategickych dokumentl povazuji za pfilezitost, jak zarucit
zpracovani kvalitniho podkladového materialu, ktery nam umozni nastartovat cileny a
smysluplny rozvoj naSeho mésta. Zpracovani strategického planu a urbanistické studie s
pfispénim finan¢nich prostifedk( EU pro nas predstavuje velkou $anci a zaroven je pro nas
zavazkem zabyvat se touto problematikou s nejvysSi vaznosti.

Vazim si usili lidi, ktefi se aktivné na pfipravé strategického planu podileli a chci je ujistit,
Ze s nimi nadale pocitdme. Ziskané financni prostfedky nam umozni zpracovat strategické
dokumenty na mnohem vys$Si Urovni, nez se nam doposud podafilo. Z toho vyplyva, Ze je tfeba
prehodnotit dosavadni zpusob prace a pouzivanou metodiku, jasné nastavit podminky,
zamyslet se nad motiva¢nimi faktory, hledat skute€né priority a nenechat se unést, cilené a
predevsim Casové koordinovat veSkeré &innosti a participovat v Sir§im kruhu. Véfim, Ze tvorba
strategického planu nam pomuze najit spolecnou fec ve véci lepsi prosperity naseho
spole¢ného domova. TéSim se na spolupraci s Vami.

S Uctou

Ing. Pavel Bartos, MBA, starosta



Vychodiska a definice SP

Management mésta LibCice nad Vitavou (RM) akceptoval ve své Cinnosti principy strategického
fizeni, a proto se v roce 2015 rozhodl zahajit pfipravy na zpracovani strategického planu.

Vytvoreni strategického planu pfispiva k efektivnéjSimu Fizeni obce. Strategickeé Fizeni je
vnimano jako systematicky proces formovany planovanim a ur€enim strategického zaméru, kde
realizace je disledné posuzovana z hlediska zdroju a ¢asu. Hlavni odliSnost strategického
fizeni ve vefejném sektoru spociva ve skute€nosti, ze rozhodovaci proces je vyznamné
ovlivnén politickou situaci. DalSim specifikem je disledné uplatfiovani princip partnerstvi,
rozhodovaci proces bude U&innéjsi, pokud se bude odehravat za uc€asti téch, ktefi jsou témito
rozhodnutimi ovliviiovani. Strategické Fizeni je tfeba chapat nejen jako pfilezitost rozhodovat,
ale také nést odpovédnost.

Strategicky plan rozvoje obce je kliC¢ovym nastrojem strategického fizeni obce a ve své podstaté
predstavuje:

e strategicko-takticky dokument, ktery formuluje strategické cile na zvolené obdobi,
konkretizuje rozvojové priority ve formé konkrétnich opatfeni a projekta, dale stanovuje
zpUsob financovani a implementace,
vSeobecnou dohodu politickych sil a ob&anu kam ma obec v horizontu strategie dospét,
sougast soustavy strategickych a programovych dokument( Ceské republiky,
jednoznacnou orientaci v hlavnich problémech (prioritach) dlouhodobého rozvoje obce.

Dalsim dulezitym strategickym dokumentem je Uzemni plan obce, ktery ur€uje urbanistické
feSeni rozvoje uzemi obce na vymezené obdobi.

Informace o dotaénim projektu

Nazev projektu:

Strategické planovani ve mésté Libcice nad Vitavou

Cilové skupiny:

e Obec a kraje a jejich zaméstnanci
e Vefejnost
e Voleni zastupci Uzemnich samospravnich celkl

Pocet klicovych aktivit: 4

1. Vytvoreni strategického planu rozvoje mésta LibCice nad Vitavou za vyuziti inovativniho
postupu a metod (nové analytické pohledy na Uzemi, maximalni zapojeni vefejnosti do procesu
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od faze pfipravy po vyhodnoceni) s cilem detailné mapovat a vyhodnocovat potencialy uzemi.
Vysledkem bude navrh fady konkrétnich opatfeni pro udrzitelny a smysluplny rozvoj se
zaméfeni na zatraktivnéni a turistické zpfistupnéni obce.

Postup:

Uvodni pracovni setkani.

Analyza a synéza dostupnych podkladu, informaci a materialu.

Komplexni pohled na mésto (z pohledu vSech dulezitych aktérd), analyza prostredi
Vyhledavani potenciali — mezioborova studie, socialné antroopologicka analyza oblasti.
Priazkum potfeb a preferenci ob¢anu.

Tvorba strategického planu na zakladé mezioborové analyzy a urbanistické studie.
Identifikace potenciall rozvoje cestovniho ruchu v€etné zpétné vazby.

Navrh akéniho planu a opatfeni na dobu prvnich 2 let.

Proskoleni volenych zastupcu.

Vefejné projednavani SP.

ZavéreCna konference.

2. Vytvorfeni urbanistické studie mésta LibCice nad Vitavou ke stavajicimu uzemnimu
planu, ktera bude slouzit jako uzemné planovaci dokument. Urbanisticka studie fesi uzemné
technické, urbanistické a architektonické podminky vyuziti katastru mésta. Cilem je ziskat
variantni FeSeni a reagovat na problémy, jeZ vyplynou z analytické ¢asti strategického planu
vCetné navrhu feseni.

3. Obsazeni nové pozice koordinator strategického planovani, ktery odpovida radé mésta
za plynuly prabéh koordinace tvorby strategického planu, predklada zpravy o €innosti, zajistuje
komunikaci mezi aktéry, ktefi se podili na tvorbé strategického planu. Zapojuje se do fizeni
rozvoje mésta na urovni operativni i strategické. Koordinator bude proskolen a absolvuje
zaveérecny test.

4. Administrace projektu zabezpecuje bezproblémovy prubéh pfFipravy, realizace, ukonceni
a vyuctovani projektu. Zahrnuje koordinaci a fizeni pfipravy Zadosti o dotaci, kontroluje kvalitu
vstupU, koordinuje Cinnosti dodavatel(, kontroluje pInéni zavaznych ukazatell, zajistuje finanéni
fizeni projektu (uhrada faktur, u€etnictvi, Zadosti o platbu). Podili se na realizaci informacnich a
komunikacnich opatfeni.




Rekapitulace dosavadni pfipravy SP

2/2015
e \ybé&r zhotovitele SP - Pfemyslovské stfedni Cechy o.p.s.,
e zadani a obsahova struktura SP,
e analyticka ¢ast, SWOT analyza.
11/2015
Navrh organizacni struktury tvorby SP,
ustanoveni Fidici skupiny - personalini obsazeni, ukoly,
ustanoveni pracovni skupiny - personalni obsazeni, ukoly,
¢asovy harmonogram, terminy schiizek,
pfipominky k analytické ¢asti.
12/2015
e Stanoveni tématickych okruht (Uzemi, ekonomika, obyvatelstvo)
e SWOT analyza okruhl (doprava, Zivotni prostfedi, Uzemni plan).
2/2016
e Zpracovani SWOT analyzy tématického okruhu ekonomika,
e feSeni + navrhy tématického okruhu ob&anska vybavenost.
3/2016
e Aktualizovana verze SP - zhotovitel, pfipominky k upravené verzi,
e projednavani tématického okruhu obyvatelstvo.
4/2016
e Jednani fidici skupiny - navrh dalSich krokl zpracovani SP,
e pfiprava zadosti o dotaci na zpracovani strategickych dokumentt (SP, US).
5/2016
e Jednani pracovni skupiny - téma socialni oblast (peCovatelska sluzba).
6/2016
e Jednani pracovni skupiny - projednavani tématického okruhu $kolstvi (MS, ZS, ZUS),
SWOT analyza.
7/2016
e Jednani pracovni skupiny - reakce na SWOT analyzu ZS.
9/2016
e Konzultace se zpracovateli dotaéni zadosti - J. Trejbal MgA. Bc, Ing. L. Jakubec,
e priprava dotacni Zadosti.
11/2016
e Podani zadosti o dotaci na zpracovani strategicky dokumentu.
1/2017
e Ziskani dotace EU (ESF OPZ) ve vySi 2 171 025 K& na vytvoreni strategickych
dokumentu:
o Strartegicky plan rozvoje mésta (Castka 998 250 K¢),
o Urbanisticka studie (Castka 423 500 K¢),
o Koordinator strateg. rozvoje mésta - mzda 24M (Castka 411 648 K&).



2-6/2017

8/2017

9/2017

Administrativni zajisténi dotace.

Vyhlaseni vybérového Fizeni na pozici koordinatora strategického rozvoje obce,
vyhodnoceni nabidek uchazecl, pohovory s uchazedi,

RM - vybér kandidata (Mgr. K. Hrachovcova)

vybér zprostfedkovatele na zpracovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni na
dodavatele - Vefejné zakazky s.r.o..

Navrh a feSeni pfipominek k zadavaci dokumentaci vybérového fizeni,
nastaveni pracovnich podminek a povinnosti koordinatora.

10/2017

Nastup koordinatora strategického rozvoje mésta,

proces schvalovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni na dodavatele,
pfiprava podkladu - postupové kroky tvorby SP, navrh metod a forem zapojeni
verejnosti, navrh personalniho obsazeni strategické komise (dfive fidici skupina) a
pracovnich skupin, definovani kliCovych oblasti, finalizace zadavaci dokumentace
vybérového fizeni na dodavatele.

11/2017 predpoklad

RM - stanoveni strategické komise (personalni obsazeni, naplfi ¢innosti, ramcovy
¢asovy harmonogram)

RM - odsouhlaseni problémovych okruhl a stanoveni pracovnich skupin (metodika
prace, vystupy, ¢asovy harmonogram)

vyhladeni vybérového fizeni na dodavatele

pfiprava zadani SP a US



Zaver:

Administrace dotace je ¢asové naro¢na a z pavodnich 24 mésicu na realizaci projektu pokryva
vyznamny kus. Samoziejmé jsme zazadali o vyjimku €erpani dotace s cilem prodlouzit toto
obdobi. Jestli se to podafi zatim neni jisté, proto musime uvaZovat v horizontu nasledujicich 14
mésicu, béhem kterych mame za ukol analyzovat, navrhovat i realizovat. Ceka nas mnoho

prace a bude tfeba pracovat velmi intenzivné. Spoléhame na zapojeni vSech obc¢anu, ktefi maji
chut se podilet na rozvoji Lib€ic.

Kontakty

http://www.libcice.cz/mesto/strategicky-plan.html web mésta
starosta@libcice.cz Ing. Pavel Bartos, MBA
koordinatorsp@libcice.cz Mgr. Katefina Hrachovcova
Zkratky

RM rada mésta

SP strategicky plan

us urbanisticka studie

EU Evropska unie

ESF Evropsky socialni fond

OPZ Operacéni program zaméstanost
MS Matefskéa $kola

ZS Zakladni $kola

ZUS Zakladni umélecka Skola
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